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Inleiding

Deventer Radio & Televisie (Drtv) heeft het afgelopen jaar niet stil gestaan, integendeel. In 2012 zijn
programma’s doorontwikkeld en zijn nieuwe formats geinitieerd, zowe! voor radio en televisie als op
cross mediaal gebied. Daarnaast is op gebied van nieuwe media vooral facebook verder ontwikkeld.
Deze ontwikkelingen zullen in 2013 worden voorgezet.

Visie en organisatie
Drtv zit in een fase van bezinning en reorganisatie. Dit is ingegeven door het feit dat in 2013 verder

bezuinigd moet worden. De subsidie neemt met een derde af, en het verwerven van eigen inkomsten
is in de huidige economische crisis moeilijker geworden.

Het feit dat Driv het zai moeten doen met minder financién zai effect hebben op de programmering,
activiteiten en organisatiestructuur. Het biedt echter ook kansen voor herbezinning en voor frisse
initiatieven.

We kiezen voor een toekomstgerichte blik, waarbij Drtv zich ontwikkelt naar een organisatie die met
een beperkter budget:

1} kan blijven voldoen aan de eisen van het Commissariaat van de Media;

2) in een gezonde financiéle situatie komt;

3) over een goede mix beschikt van professioneel personeel, stagiairs en vrijwilligers;

4) beschikt over het vermogen fluctuatie in vraag en aanbod op te vangen;

5) ingaat op de toekomstige ontwikkelingen in medialand en op de markt voor productie en

reclame.

Speerpunten; nieuwsgaring en informatievoorziening

Speerpunten voor Drtv als lokale omroep zijn en blijven nieuwsgaring en informatieoverdracht. Het
nieuwsaanbod op radio en televisie blijft bestaan met nieuwsuitzendingen op beide media. Nieuws
en actualiteiten zijn bovendien de hele dag te vinden op Tekst Tv.

Op televisie is het nieuws te volgen via Drtv Nieuws, met meerdere uitzendingen per week en 3 tot 6
nieuwsitems per uitzending.

Op de radio is dagelijks Actueel Nieuws te horen, met 3 tot 4 onderwerpen met gasten uit de
actualiteit.

In het wekelijkse Actua Tv (elke week met live gasten) wordt over een actueel onderwerp
doorgepraat met 1 of 2 gasten. Binnen Actua TV kennen we inmiddels ook een Actua Jong (gericht op
jonge Deventenaren) en Actua Sport.



Sport en cultuur
Sport en cultuur blijven integraal onderdeel van de uitzendingen van Deventer Radio en Televisie.

Vanzelfsprekend komen sport en cultuur aan bod tijdens de nieuwsuitzendingen. Daar is aandacht
voor zowel de kleine als de grote sportieve en culturele activiteiten, bij verenigingen en in buurten en
op activiteiten niveau. Maar ook organisatorische en bestuurlijke onderwerpen komen aan de orde.

De opening van de buurtleague, de presentatie van de Deventer Sportploeg, de uitreiking van de
diverse cultuurprijzen, het komt allemaal aan bod.

Daarnaast zijn er uitgebreide sport- en cultuurprogramma'’s op radio en televisie.

Sport Live op vrijdagavond op de radio is een dergelijk programma dat al vele jaren veel luisteraars
treki.

Op televisie is Deventer Voetbal populair. Maar ook series als Deventer Beweegt focussen geheel op
sport en sportbeleving.

Op culturee! gebied worden regelmatig verenigingen gevolgd en verslag gedaan van activiteiten als
Open Podium. Ook in 2013 zal hier weer ruim aandacht aan worden besteed.

Nauwe samenwerking met de Deventer Schouwburg en met de Bibliotheek zijn in voorbereiding. Een
Cultureel Café staat in de planning, geproduceerd en opgenomen in de schouwburg, waarbij een
breed beeld van het culturele aanbod in Deventer aan de orde zal komen. Met de bibliotheek
worden plannen uitgewerkt voor een Literair Café in de breedste zin van het woord, inspelend op de
activiteiten die al plaats vinden in de bibliotheek en te koppelen aan programma formats van Drtv.

Samenwerking en nieuwe vormen

Programmatische samenwerkingen, zoals die met de schouwburg en de bibliotheek, maar ook met
andere instellingen, organisaties, het bedrijfsleven en bewonersinitiatieven, zullen leiden tot een
ander soort programma'’s. De puur op informatievoorziening gerichte programma’s met losse items
zullen ruimte gaan maken voor meer semi-live programma’s. De informatievoorziening blijft, maar de
vorm wordt losser. Een duidelijk voorbeeld hiervan is het programma De Rivierenwijk Draait Door.
Dit programma is in samenwerking met Raster in het najaar van 2012 opgestart vanuit buurtcentrum
De Bron. De intentie van alle betrokkenen is, om hier in 2013 een vervolg aan te geven.

Door nog meer in te spelen op bestaande mogelijkheden met enthousiaste partners kunnen ook de
kosten worden gedrukt.

Toch zal het karakter van samenwerkingsverbanden veranderen. Waar Drtv nu participeert vit een
welgemeend gevoel van maatschappelijke verantwoordelijkheid en haar diensten en faciliteiten vaak
gratis aanbiedt, zal noodzakelijkerwijs meer gelet worden op financiering en direct nut voor de eigen
organisatie.

Bestaande samenwerkingsprojecten als het Politiek Café, waarbij Drtv een belangrijke rol speelt in de
organisatie, blijven in principe gehandhaafd. Met uitgeverij Wegener / De Stentor worden
gesprekken gevoerd voor een gezamenlijk Business Café.

Programma’s met diepgang
Drtv is tevens voortdurend op zoek naar diepgang. Programma’s als Deventer Gasten, Deventer

Gesprekken, Brink 70 en Onze Vader op de radio zijn daar voorbeelden van. Niet geschikt voor de
populaire luistercijfers, maar bij uitstek geschikt om lang door te kunnen praten met boeiende gasten
over interessante onderwerpen. Ook Actua op tv, of een serie zoals ‘Achter de Gevel’ geeft ruimte
om langduriger in te gaan op een onderwerp.



In 2013 zulten we blijven zoeken naar deze diepgang. Tegelijkertijd zullen we dit moeten
bewerkstelligen met beperktere middelen, wat consequenties zal hebben voor de vorm.

Live-verslag van evenementen
Ook in 2012 heeft Drtv weer op veel evenementen gestaan en live-verslag gedaan op radio en/of tv.

We waren bij de lsselloop, de Vrije Tijd Markt, de Kinderboekenweek, de kerkdienst met Desmond
Tutu. Voor een kleine lokale omroep betekenen deze activiteiten een grote uitdaging, zowel
organisatorisch, technisch als financieel.

In 2013 zal de live-uitzending van dergelijke evenementen noodzakelijkerwijs worden teruggebracht,
tenzij de inzet van vrijwilligers en inkomsten door sponsoring substantieel vergroot kunnen worden.

Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen

Drtv vervult al jaren een voortrekkersrol op het gebied van ‘maatschappelijk verantwoord
ondernemen’ (MVO). Drtv doet dit door plaats te bieden aan een keur van vrijwilligers met zeer
diverse achtergronden en motivatie: jonge ambitieuze studenten die ervaring op willen doen,
herintreders op zoek naar werkritme, zeifstandigen voor de contacten, afgekeurden voor
daginvulling, jongeren omdat ze het te gek vinden en vooral bij de radio veel mensen die als hobby
radio willen maken.

Al jaren draait Drtv veel met stagiairs. Dit was aanvankelijk voornamelijk voor camerawerk en
montage, maar inmiddels weten steeds meer studenten en scholen Drtv te vinden voor stages op het
gebied van techniek / ICT / radio / journalistiek. Drtv vervult ook hierin een duidelijke
maatschappelijke rol. Er wordt veel tijd gestoken in het opleiden en begeleiden van stagiairs.
Langzamerhand wordt dit te veel voor de kleiner wordende groep vaste werknemers. In 2013 zullen
daarom minder stagiairs worden aangenomen in 2013.

Cross mediaal en nieuwe media

Een cross mediale benadering is bij Drtv al geruime tijd standaard. Nieuws en informatieve
onderwerpen worden van verschillende kanten belicht, waarbij de verschillende redacties van Tekst
Tv, radio en televisie nauw met elkaar samenwerken. Een activiteit kan op tekst tv worden
aangekondigd, door tv opgenomen als item in het nieuws of in een serie, langer besproken in Actueel
Nieuws op de radio en afgerond op tekst tv met fotoreportage. In de tussentijd is het dan ook
verschillende keren in verschillende fasen via facebook onder de aandacht gebracht.

Het gebruik van Twitter en vooral Facebook zal verder worden uitgebreid. Zo speelt Drtv bij de
sportverkiezing voor het Deventer Sport Gala in januari 2013 een actieve rol met Facebook en Hart
voor Deventer, in het stimuleren van bewoners om actief filmpjes te uploaden en te stemmen voor
zowel professionele sporters als liefhebbers. Uit deze upload maakt Drtv een selectie voor gebruik in
de reguliere programmering.

Twitter en Facebook worden ook gebruikt om uitzendingen aan te kondigen of om rond uitzendingen
interactief met kijkers en luisteraars contact te onderhouden. Het aantal volgers op Twitter en
Facebook stijgt.

Video on Demand, het eigen YouTube kanaal, streaming van video en audio op website en mobiel
zijn al gemeengoed. Momenteel wordt gekeken of bijvoorbeeld een ‘Uitzending gemist’ voor de
radio middels soundcloud, een Drtv-app en een vernieuwde website in 2013 haalbaar zijn. De digitale
ontwikkeling blijft dus ook in 2013 onze aandacht houden.



Financién
Het is hierboven al aan de orde geweest: ook Drtv heeft te maken met een flinke bezuinigingsopgave.
In 2013 zal Drtv 1/3* minder subsidie ontvangen, terwijl de uitgaven aan uitzendkosten en
noodzakelijke investeringen oplopen. De commerciéle inkomsten lopen eveneens terug. Kortom:
bezuinigingen zijn niet te vermijden. Dit zal zijn weerslag hebben op de kwantiteit en kwaliteit van de
dienstverlening.
De belangrijke kostenposten zijn:
___1. huisvesting / verhuiskosten %{/C'/’

2. uitzendverbindingen

3. personeelslasten

4. burgerparticipatie / Hart voor Deventer

Ad 1: De huisvestingsplannen voor een nieuwe bibliotheek c.q. mediacentrum waar Drtv samen met
de Openbare Bibliotheek Deventer gebruik van zou gaan maken, hebben vertraging opgelopen. De
verwachting is dat Drtv in de loop van 2013 zal verhuizen naar een tijdelijk onderkomen in de huidige
bibliotheek. De samenwerking tussen beide partijen kan dan steeds meer gestalte krijgen. In 2015
verhuizen beide partijen samen naar het nieuwe pand aan de Stromarkt. Dat twee maal een
verhuizing ook kosten met zich meebrengen is evident. Wij maken graag nadere afspraken met de
gemeente Deventer over een bijdrage in deze extra kosten.

Mocht het hele project alsnog niet doorgaan, dan blijft Drtv vooralsnog op dezelfde locatie, volgens
de huidige huurovereenkomst.

Ad 2: De uitzendkosten blijven een belangrijk zorgenkind. De gemeente wil dat de lokale omroep in
de gehele gemeente te zien en te beluisteren is, maar de kosten zijn vanwege de digitale revolutie in
enkele jaren gestegen van € 4.000,= naar € 25.000,= op jaarbasis. Mede gezien de teruglopende
inkomsten is dat voor Drtv een te grote kostenpost, waarvoor financiéle ondersteuning van de
gemeente dringend gewenst is.

Drtv kiest er nadrukkelijk voor om in 2013 over te stappen naar een andere uitzendfrequentie voor
radio, die meer mogelijkheden biedt voor commerciéle exploitatie. Er is Drtv veel aan gelegen om,
ondanks de sterk toegenomen provider kosten die een groot deel van het subsidiebedrag beslaan,
een zo groot mogelijk uitzendgebied te blijven voorzien.

Ad 3: Het aantal betaalde werknemers zal in 2013 moeten worden teruggebracht. Een medewerker
die eind 2012 naar Hilversum is vertrokken wordt niet vervangen. Door het wegvallen van de
subsidie voor ID banen kan deze positie niet langer worden gehandhaafd en ook niet meer worden
ingevuld. In de loop van het jaar kan het wellicht noodzakelijk zijn meerdere aflopende contracten
niet te verlengen.

Dit heeft grote consequenties. Met minder medewerkers wordt per saldo minder geproduceerd.
Mogelijk zal ook de kwaliteit afnemen, ook al doen alle medewerkers hun uiterste best dit te
voorkomen. Bij minder professionele medewerkers kunnen in de organisatie ook minder stagiairs en
vrijwilligers worden opgeleid en begeleid. Wij erkennen de moeilijke tijd als een uvitdaging om met
minder toch nog veel te bereiken.

Ad 4: Hart voor Deventer is enkele jaren geleden groots van start gegaan, ais speerpunt van
gemeente en provincie. Ondertussen is duidelijk dat de overheid weinig tot geen belangstelling meer
heeft voor het project en de intentie erachter. Omdat Hart voor Deventer kostentechnisch niet alleen
door Drtv te dragen is, zal het project terug worden gebracht tot het uiterst noodzakelijke. Wij
vinden Hart van Deventer namelijk nog steeds interessant als stap in de veranderende
medialandschap. Ook is het een belangrijk item in onze samenwerking met de biliotheek.

We gaan ook proberen om in andere vormen met bewoners en instellingen samen te werken. Een
begin is al gemaakt. Op de website van Hart voor Deventer is een nieuwe button verschenen:
Deventer Got Talent. In eerste instantie wordt deze gebruikt voor Sport & Beweging, in het kader van
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het Sportgala. Op eenzelfde wijze kan de site worden gebruikt worden voor popgroepen,
talentenshows en amateurverenigingen. Dat doen wij bij voorkeur in samenwerking met
uiteenlopende partners als het Burgerweeshuis, scholen, de Leeuwenkuil, het Kunstcircuit,
fitnesscentra, buurtcentra en dergelijke.

Tenslotte: onder de huidige omstandigheden zullen investeringen alleen nog gedaan worden bij
uiterste noodzaak. Bij Drtv wordt altijd al terughoudend omgegaan met investeringen en uitgaven. In
2013 zullen alleen enkele investeringen worden gedaan gericht op de veranderde werkwijze, waarbij
vaker gebruik zal worden gemaakt van semi-live opnamen op verschillende locaties. Apparatuur zal
alleen vervangen worden indien strikt noodzakelijk.

Conclusie

2013 wordt een belangrijk jaar waarin de economische recessie zich op verschillende manieren doet
voelen, ook bij Drtv. Dat zal consequenties hebben op personeel en programmatisch gebied; de sterk
veranderde omstandigheden drukken een stempel op de ontwikkelingen. Dit hoeft niet
noodzakelijkerwijs verkeerd te zijn. De daaruit voorvioeiende herbezinning en reorganisatie bieden
ook nieuwe mogelijkheden.

Samenwerking met externe partners wordt geintensiveerd, er wordt meer ingezet op toepassing van
social media, ontwikkelingen op de arbeidsmarkt en vrijwillige inzet wordt actief benaderd, en
technische ontwikkeling en vooruitgang worden slim en effectief toegepast.

Met het proces van visievorming, herbezinning en reorganisatie is al in 2012 een start gemaakt. Dit
wordt in 2013 voortgezet. Alle geledingen van het bedrijf (bestuur, directie, medewerkers) worden
hierbij betrokken.

In 2013 blijven nieuwsgaring en informatieoverdracht centraal staan in de uitzendingen van Drtv. Dit
komt tot uiting in programma'’s als Drtv Nieuws, Actua TV en Actueel Nieuws op de radio. Daarnaast
gaat Drtv door met het produceren en uitzenden van informatieve series en
achtergrondprogramma’s. Regelmatig zullen deze voortkomen uit een intensievere samenwerking
met externe partners en komen thema’s als literatuur, cultuur, business, burgerparticipatie en sport
hierin aan bod. Ook op het gebied van ‘nieuwe media’ gaat Drtv zich verder ontwikkelen, denk hierbij
aan het beter benutten van Facebook en het ontwikkelen van een eigen app.

In de eerste helft van 2013 zal dit proces verder worden doorontwikkeld en geleidelijk aan worden
ingevoerd. We zullen alle registers openen om ervoor te zorgen dat Drtv een gezonde, flexibele
organisatie blijft, die meegaat met wat de tijd en de verschillende doelgroepen van ons vragen.






